Plean Straitéiseach
2022-2025

Marta 2022




04

An Clar Abhar

07

Réamhra

10

Comhthéacs Dar N-Obair

12

An Chomhairle Naisitinta Curaclaim Agus
Meastnachta

Ar Gclram 10
Ar Struchtur 10

14

Eachtai Priomha Trid An Bplean Straitéiseach
2019-2021

16

Fis, Misean Agus Prionsabail

Ar Bhfis 14
Ar Misean 14
Ar Bprionsabail 14

19

Spriocanna Straitéiseacha
Sprioc Straitéiseach 1: Curaclam Agus

Measunacht 16
Sprioc Straitéiseach 2: Rannphairtiocht Agus

Combhoibriu 17
Sprioc Straitéiseach 3: Eolas Agus Taighde 18

22

Cumasairi Straitéiseacha
Cumasoir Straitéiseach 1: Daoine Agus Cultur
Eagraiochta 19
Cumasoir Straitéiseach 2: Rialachas 20
Cumasair Straitéiseach 3: Teicneolaiocht
§Faisnéise Agus Chumarsaide 20
Cumasair Straitéiseach 4: Cumarsaid 21

Monatéireacht Agus Meastinu A Dhéanamh

Ar An Bplean
Monatdireacht 23
Measunu 23




Brollach

Le linn dom a bheith ag scriobh an réamhra seo do Phlean Straitéiseach na Comhairle a mhaireann ceithre bliana,
tad imeachtai ag tarli 3,000km uainn ag caitheamh scail ar an déchas atd ann mar go bhfuil deireadh na paindéime
a bhi i réim ar fud an domhain 6 thas 2020 ag teannadh linn. Cuireann sé seo an comhthéacs leathan idirnaisitinta
agus naisiunta i gcuimhne go gléineach duinn ina mbionn oideachas ar siul agus a imrionn tionchar suntasach ar
obair na suiomhanna luath-éige agus obair na mbunscoileanna agus na n-iarbhunscoileanna. Ach fés féin, taobh
istigh de na forbairti seo, faighimid deimhnit agus dearbhu den tabhacht a bhaineann leis an bhféd a sheasamh
chun fis shoiléir a bheith againn ar na daoine a chuirimid romhainn agus an méid a bhfuilimid ag suil leis maidir le
hoideachas na ndaoine 6ga 6n luath-éige go dti deireadh na sraithe sinsearai.

Cuireann an Plean Straitéiseach nua seo le hobair churaclaim agus mheastunaithe na Comhairle le tri bliana anuas
agus leagann sé gniomhaiochtai amach ina bhfuil sé mar aidhm go mbeidh paisti agus scolairi in ann eispéiris
thaitneamhacha, rannphairtiochta, abhartha agus dhishlanacha go cui a bheith acu chomh maith le tairbhe

a bhaint astu, chun tacu le foghlaim, maireachtail, cinamh, cliram, agus obair ar an saol a bhionn ag athra i
gconai. Is iad na hocht bprionsabal treorach ag croi na straitéise, ata ina sainghné ag na proisis atd comhoibrioch
bunaithe ar fhianaise trina bhforbraionn an Chomhairle a comhairle le haghaidh an Aire Oideachais. Ta sé mar
aidhm ag an straitéis athfhorbairt agus cur i bhfeidhm curaclaim ata uaillmhianach agus sofhreagrach tri na
proisis seo. Munlaionn féinitlachtai earnala an obair seo agus ta si i gcroilar na bhféinitulachtai céanna. Tacaionn
si le tosaiochtai cérasacha, oideolaiochtai spreagtla, teicneolaiochtai digiteacha, follaine, agus tiomantas do
dheacrachtai domhanda ar nés inbhuanaitheachta agus ceartas soisialta.

Cé go bhfuil an straitéis ar leibhéal a chumasaionn soltbthacht, lufaireacht agus freagrulacht chomh maith le
cruthaitheacht agus nualaiocht, cuireann sé treo daingean ar fail le haghaidh forbairti curaclaim agus measunaithe
i oideachas na luath-oige, na bunscoile agus na hiar-bhunscoile. Ni trathuil gurb é ‘Daoine agus cultur’ an chéad
chumasoir a chuirtear i lathair sa straitéis. Ta saineolas, proifisitintacht, agus tiomantas fhoireann CNCM agus

na gcomhaltai gripai agus boird forbartha agus Comhairle ina gcuid larnach chun an straitéis a chur i bhfeidhm.
Beidh a rannchuidit agus a dtiomantas chun fis na straitéise a bhaint amach suntasach. Beidh rialachas maith
larnach i gconai ionas go redchtailtear an Chomhairle go héifeachtuil agus go trédhearcach. Is é seo, chomh

maith le infheistiocht reatha i dteicneolaiochtai digiteacha agus i gcumarsaidi éifeachtacha, a chuirfidh tacaiocht
riachtanach ar fail chun spriocanna straitéiseacha na Comhairle a bhaint amach agus chun an fhis agus an misean a
bhaint amach.

Lena linn seo ar fad, beidh an Chomhairle géarchuiseach i gcénai agus beidh si freagruiil don suiomh ina n-oibrionn
suiomhanna luath-déige agus scoileanna, agus ina mbionn muinteoireacht agus foghlaim ar siul. Is iad na heispéiris
agus tuairimi daoine 6ga, a muinteoiri agus a gceannasaithe scoile/suimh, agus a dtuismitheoiri a bheith larnach

i gconai maidir le forbairti curaclaim agus measunaithe le linn ddinn a bheith ag bogadh ar aghaidh le déchas,
tiomantas, agus uaillmhian chun ar ndicheall a dhéanamh as [dmh a chéile ar maithe le hoideachas ar ndaoine 6ga.

Mgl

An tOIl. Mary O’Sullivan, an Cathaoirleach
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Réamhra

Is iad seo a leanas cuid de na focail is minice a ndéantar tagairt doibh de chuid Nelson Mandela
nach maireann ‘Is é oideachas an uirlis is cumhachtai gur féidir a Usaid chun an domhan a athru’.
Dar leis gurbh iomaduil é aidhm an oideachais agus, rud tabhachtach, go raibh an chumhacht

ag an oideachas fuascailt a bheith i gceist aige agus rudai a athri 6 bhonn. Ar fud na tréimhse
2019-2021, ba i aidhm plean straitéiseach deiridh de chuid an CNCM, go mbeadh cuspdir soiléir
oideachais ann a threoraigh athbhreithnilt ardleibhéal na Comhairle ar oideachas na sraithe
sinsearai agus ar an gcuraclam bunscoile, an obair ullmhaithe chun Aistear: Creatchuraclam na
Luath-éige a nuashonrd, chomh maith leis an tacaiocht leantnach le haghaidh cur chun feidhme

Creata don tSraith Shéisearach 2015. An cuspdir seo chun

® cur ar chumas na ndaoine 6ga ar fad* chun foghlaim le haghaidh ‘an t-am i lathair’, agus chun
sadsamh a bhaint as,

® tacaiocht a thabhairt d’'fhorbairt iomlanaioch agus cinamh a thabhairt do na daoine 6ga ar fad
chun maireachtdil i saol a bhionn ag athri i gcénai, chomh maith leis an domhan a chaomhnu
agus oibrid ann,

® 6mos agus dinit a chothd do chach, agus

e daoine a bhfuil grd acu don fhoghlaim a chruthq,

a chuireann bonn taca faoin bPlean nua Straitéiseach seo, agus mar sin, a leagann spriocanna
uaillmhianacha amach do churaclam agus do mheasunu. Is é an sprioc atd ag na cuspéiri seo ar
fad go gcuirfidh an taithi agus na deiseanna a chuirtear i lathair ar fud an chontanaim oideachais
ar chumas gach duine 6g a bheith faoi bhlath agus barr a gcumais a bhaint amach, chun rogha
agus solibthacht a bheith acu ina n-eispéiris, agus go dtugtar 6més, tacaiocht agus cumhacht

doibh mar shaoranaigh 6ga.

Forbraiodh Plean Straitéiseach i rith paindéim dhomhanda, paindéim a chuir isteach ar gach
gné den saol, oideachas san aireamh. Scriobhadh agus rinneadh plé ar go leor dbhair cheana
féin faoin méid ata le foghlaim faoi COVID-19. Cé gur féidir linn machnamh a dhéanamh ar ar
n-eispéiris go dti anois, ta go leor nach bhfuil ar eolas againn faoin bhfior-thionchar a imriodh
ar dhaoine 6ga, ar a gcleachtadiri/muinteoiri, ar mhuinteoiri scoile, agus ar a dtuismitheoiri, a
dteaghlaigh agus a bpobail. Chuir teachtaireacht thabhachtach i gcuimhne duinn go gléineach
faoin tdbhacht a bhaineann le scoileanna agus le suiomhanna luath-oige i saol na bpaisti agus na
scoldiri, agus an rél criticitil atd acu in oideachas agus i bhforbairt an duine 6ig. Chonaiceamar
ar fad go pearsanta, an chaoi a bhfuil scoileanna agus suiomhanna i gcroilar an tsaoil shdisialta
maidir le pobail. Chonaiceamar a thabhachtai agus a bhi caidrimh san oideachas, idir paiste/
scoldire agus an cleachtéir/muinteoir, idir cleachtéiri/muinteoiri agus tuismitheoiri, agus idir

cleachtoiri/muinteoiri agus ceannairi scoile. Cé go bhfuil go leor le foghlaim fés, lena n-airitear

t Usaideann an straitéis seo ‘paisti’ nuair atathar ag tagairt do shuiomhanna luath-éige agus do bhunscoileanna; agus,
‘scolairi’ nuair atathar ag tagairt d'iar-bhunscoileanna. Usaidtear an téarma ‘daoine 6ga’ chun tagairt a dhéanamh do
na foghlaimeoiri 6ga ar fud contanam an oideachais ar fad én luath-éige go dti deireadh na sraithe sinsearai.
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6 thaighde at4 ar sitl ag an CNCM agus ag eagraiochtai eile agus daoine aonair, thaispedin an

phaindéim ceisteanna tabhachtacha duinn faoi churaclam agus measunu:

e Céard iad na priomhluachanna ata againn maidir leis an oideachas?

® An ndéanann ar gcuraclam doéthain chun féinitlacht gach duine 6g a chur san direamh agus
chun tacaiocht a thabhairt déibh maidir lena bhfoghlaim én luath-6ige go dti an tsraith
shinsearach?

® Cén rud a d’fhéadfaimis foghlaim, mar choéras, faoin gcaoi a bhféadfaimis a thabhairt do
chomhphdirtithe i suiomhanna ar scoil né sa bhaile?

® Cén chaoi a bhféadfai cleachtais mheasunaithe, lena n-airitear measunu, a fhorbairt nios mé
chun tuilleadh fianaise a chur ar fail ar fhoghlaim gach duine 6g ar fud an churaclaim ag gach
céim den oideachas?

Cuireann an Plean Straitéiseach seo deiseanna uathula ar fail, chomh maith le dushlain, maidir
leis an méid gur féidir a bhaint amach trid an gcuraclam agus measind do gach duine 6g inar
gcoras oideachais. Agus muid ag cur lenar gcomhairlitichain agus rannphairtiocht forleathan a
bhi againn le gairid le scoileanna, pairtithe oideachais agus pairtithe leasmhara nios leithne, agus
taighde reatha le scoileanna agus le suiomhanna, do na ceithre bliana até le teacht feicfimid
athfhorbairt an churaclaim agus mheasunaithe ar feadh 11 bhliain d'oideachas duine éig—an
curaclam le haghaidh na sraithe séisearai agus sinsearai. Is iad na machnaimh a rinneadh ar an
nga le forbairt socruithe difritla le linn na paindéime le haghaidh teastasaithe an stait ag cumasu
dul chun cinn nios faide na an tsraith shinsearach, a chuir le hionchas agus mian nios mé, i
measc an phobail ghineardlta, ar mhaithe le teacht ar ais chuig an gcaoi an ndéanaimid staitse

an oideachais de chuid na sraithe sinsearai a choincheapadh. Cruthaionn sé chomh maith le
torthai de chuid athbhreithnid an CNCM idir 2016 agus 2019, deis shuntasach chun an tsraith
shinsearach a athfhorbairt ionas go gcuireann sé tacaiocht chui ar fail do gach duine ég le linn
an staitse thabhachtaigh oideachais seo. Cuireann na forbairti seo nach dtarlaionn rémhinic

sa tsraith shdisearach agus shinsearach deiseanna ar fail le bheith cruthaitheach, samhlaioch
agus créga nuair atathar ag cur le laidreachtai agus réadulachtai reatha sa chéras agus muid

ag dearadh socruithe curaclaim agus meastinaithe do dhaoine 6ga i sochai na hEireann. Le linn
na gceithre bliana atd le teacht, beidh an CNCM ag cur an chéad athbhreithnithe i gcrich agus
ag nuashonru Aistear: Creatchuraclam na Luath-éige rud a chinntionn go bhfuil tionchar na
teicneolaiochta nua le feicedil ar an gcreat, ag athru tosaiochtai na sochai ar nés athra ar son

na haeraide agus inbhuanaitheacht na haeraide, chomh maith leis an taithi ar an gcreat a chur

i bhfeidhm ar fud na suiomhanna. Beidh sé mar bhunchloch freagairt do chur i bhfeidhm na
n-eispéireas mar atd i staidéar taighde ilghnéitheach agus é ar siul, chun an obair reatha a mhunlu

chun tacu leis an gCreat don tSraith Shoisearach 2015.

Thaispedin ar n-obair go dti seo dudinn go dteastaionn forbairt curaclaim agus measuinaithe a
bheith ag feidhmiu le chéile le haird chdramach ar na clinsi scoile ata i réim i scoileanna agus
suiomhanna, lena n-airitear foirgnimh agus éilimh rialtais, agus ar na dalai a theastaionn le

haghaidh cur i bhfeidhm éifeachtuil na n-athruithe curaclaim agus measutnaithe a dhéanann



scoileanna agus suiomhanna i scoileanna agus suiomhanna, chomh maith hathruithe ar fud an
chérais chun an t-athrid a bhainistit agus chun tacu leis an athru sin. Agus muid ag oibrid go
dlath le suiomhanna oideachais, leis na pairtithe oideachais agus leis na pairtithe leasmhara nios
leithne, leanfaimid ar aghaidh ag obair ar son na ndalai ar fad a theastaionn a bhaint amach, agus
na dalai a chur chun cinn, ar nés forbairt phroifisiiinta; acmhainni; seicheamhu, luas agus uainia

an athraithe; cumarsaidi; ailinit beartais; agus meastéireacht agus taighde.

Le linn na gceithre bliana ata le teacht beidh mérchéimeanna curaclaim agus measuinaithe,

lena n-airitear an 154 bliain d’Aistear: Creatchuraclam na Luath-dige (2024); an 250 bliain de
Churaclam na Bunscoile (2024); an 1000 bliain den Ardteistiméireacht (2024); agus an 104 bliain
den Chreat don tSraith Shéisearach (2025). Chomh maith leis sin, déanfaidh an CNCM coméradh
ar 400 bliain a bheith ar an bhféd in 2024. Le chéile, cuireann siad deiseanna ar fail machnamh a
dhéanamh mar eagraiocht taobh istigh den chéras oideachais, ar na buanna agus ar thionchar de
chuid na bhforbairti curaclaim agus measunaithe le linn ddinn a bheith ag breathnd ar an gcaoi ar
féidir linn cur le heispéiris na ndaoine 6ga ar fad chomh maith le feabhas a chur ar na heispéiris

sin 6 aimsir na luath-oige go dti deiridh an oideachais iar-bhunscoile.

Cé go rabhthas an-aireach agus straitéis a forbairt ata idir chruthaitheach, nualach, pragmatach
agus réalaioch 6 2022 go dti 2025, ni mér go mbeadh aon straitéis sach solibtha agus go
mbeifear in ann i a athra thar imeacht ama. Is cdipéis bheo riachtanach é an Plean Straitéiseach
seo agus d’fhéadfadh sé athra de réir mar a chuirtear forbairti curaclaim agus measutnaithe chun
cinn, mar a thagann deiseanna nua nualaiochta chun cinn né mar a shocraitear tosaiochtai nua
do bheartas naisiunta. Ta an cur i bhfeidhm bunaithe ar inrochtaineacht thrathdil na n-acmhainni
leordhéthanacha agus tacaiocht sheasmhach 6 na pairtithe oideachais maidir le spriocanna agus

gniomhaiochtai straitéiseacha ar leathanaigh 16-18.
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Comhthéacs dar n-obair

Ar feadh na mblianta 2019-2021 bhi obair de chuid CNCM ar siul ar dtus i dtimpeallacht

inar thainig rath ar ais ar an ngeilleagar sa tir tar éis tréimhse fhada ar an anas. Maidir le
peirspictiocht churaclaim agus mheasutnaithe, lean an CNCM ar aghaidh ag oibrit le suiomhanna
agus scoileanna, breathnaionn pairtithe agus pairtithe leasmhara oideachais nios leithne go géar
ar thréimhse na luaith-éige, na bunscoile agus na hiar-bhunscoile agus é mar aidhm tuilleadh
feabhais a chur ar an gcuraclam chun cinntit go bhfanann sé abhartha agus sofhreagrach

do shaol na ndaoine 6ga a maireann siad ann. Aris eile, tdimid i suiomh a bhfuil go leor
neamhchinnteachta ann faoin tréimhse romhainn, lena n-airitear an tionchar ag an bpaindéim

ar shaol na bpaisti agus na scoldiri agus ar a n-oideachas, ar fholldine na saoranach, agus ar

an todhchai eacnamaioch agus timpeallachta atd romhainn go naisiinta agus go domhanda.
Cuireann an stair i gcuimhne dudinn go dtagann ddshldin chun cinn tar éis imeachtai méra mar
phaindéim dhomhanda, ach tagann deiseanna freisin. Taispednann an stair chéanna go bhfuil
tabhacht ag baint le ceannaireacht ag gach leibhéal sochai ag cumasu athnuachana, fais agus
forbartha. | gcomhthéacs a leithéid de dhishldin agus de dheiseanna, ta sé mar aidhm ag CNCM
leandint ar aghaidh, le ciram agus cairéis chui, le forbairti i gcuraclam agus meastnd chun
cinntid go gcuireann eispéiris daoine 6ga i suiomhanna agus scoileanna ar a gcumas saol iomlan
a bheith acu mar shaoranaigh 6ga, ag crutha poitéinsil da saol as seo amach chomh maith le
deiseanna fostaiochta agus chun fas anios agus chun dead-shamplai a thabhairt mar dhaoine
freagracha, athléimneacha agus atruacha maidir le ceartas saéisialta, gniomhu ar son na haeraide,
inbhuanaitheacht, agus comhionannas. Trid seo, t4 sé mar aidhm ag an CNCM cur go fiantach le
dushlain ata roimh shochai, timpeallacht agus geilleagar na hEireann chomh maith le dushlain de

chuid an phobail idirnaisitnta, go hairithe na dushldin roimh theaghlaigh agus daoine éga.

Leagtar amach roinnt de na tosca seachtracha agus inmheanacha, ar décha go mbeidh tionchar

acu ar obair CNCM thar thréimhse an Phlean Straitéisigh agus ina dhiaidh ar na leathanaigh seo.

07




Gniomhu ar son na haeraide
Saoranacht dhomhanda

Stileanna maireachtala agus todhchai inbhuanaithe

Gealltanais don

inbhuanaitheacht

R4l na bpobal i saol an aosa 6ig
Tuismitheoir - scoil/comhphairtiochtai a shocru

Féinitlacht agus muintearas

An tabhacht a
bhaineann le caidrimh
agus le pobail

An tabhacht nios

mo a bhaineann S
Do phaisti, scolairi, le follaine
cleachtairi, muainteoiri,
ceannairi agus pobail
scoile nios leithne

An comhthéacs
beartais nios

leithne

Riachtanais mhéadaithe maidir le

rialachas corparaideach Plé an Oireachtais Coisti

Neamhchinnteacht eacnamaioch X X
Oideachas nua agus nuashonraithe

Tiomantas d'oibrii cumaiscthe/measctha straitéisi agus tionscnaimh

lonchais le haghaidh nuélaiochta Athchéirit seasmhach na seirbhise

Tiondl Saoranach maidir le hOideachas poibli agus na statseirbhise

Treoracha AE
Ag leathnu sraitheanna Achtanna, Rialachéin

Uirlisi Reachtula

p

An comhthéacs

reachtach

An bhri is leithne le meas a thabhairt

don éagsulacht agus ag cur
le comhionannas san oideachas

Cearta daonna
Ceartas soisialta

Guth daoine éagsula

Luas an athraithe a
thionchar ar oideachas agus
an bhaint ata aige leis BT
An teicneolaiocht agus Di-eaglaisiti nios mé

an deighilt dhigiteach
n deighilt dhigiteac Tionchar agus rél na mean

Domhandu
_ . Bréageolas
Luasghéart an eolais
agus rochtain ar eolas Ag foghlaim 6 thaithi
COVID-19
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Ag tact le hionduchtt agus
ag cur le saineolas, toilleadh agus
eolas na mball foirne

Folldine na mball foirne a
chur chun cinn

Ag dirit ar lucht saothair

Ag cur feabhais ar fhécas trasearnalach N A .
nios éagsula a bhaint amach

Ag tacu le cinnteoireacht

chomhoibrioch Ag tacu leis an bpleanail sraithe Ag daingnil foghlama 6 COVID i bprdisis oibre agus corais

Tacu le hoibrid cumaiscthe/measctha
Daoine agus cultir Cibearshlandail shofhreagrach agus dhian a chothd

Bainistiocht riosca a Usaid go réamhghniomhach agus go héifeachtach

Torthai meastoireachta a usaid chun struchtdir CNCM a fheabhsu
Guth an phaiste/an scolaire a neartu

londuchtaithe le haghaidh comhaltai na Comhairle 2020 a
fhorbairt, Boird agus Meithleacha Forbartha

Tacaiocht a chur ar fail do Chathaoirligh

Ag fas agus ag cothu cobhsaiochta _
agus inbhuanaitheachta S

Riachtanais

i

Clar oibre a chur chun cinn
agus a fhorbairt

.. L Ag fail agus ag tarraingt aird ar chuimhne Ag freagairt do na riachtanais mhéadaithe a
Ag fail rochtana ar acmhainni foirne institiGiideach; ag bainistit aistrit eolais br%aineagnn le rialachas corparaideach,

agus a geur i bhfeidhm S X B
Ag fanacht soliibtha agus sofhreagrach lena n-airitear airgeadas agus solathar

Proisis agus cleachtais a athrd chun
tacu le heagraiocht ata ag fas Ag fiosri samhla le haghaidh
athbhreithnit cérasach curaclaim Ag freagairt do Threoracha AE

Ag oibrit le reachtaiocht ata ag forbairt

Foinsiu eiticitil a chur i bhfeidhm
chomh maith le solathar glas
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An Chomhairle Naisiunta
Curaclaim agus Measunachta

Ar gctiram

Bunaiodh an Chomhairle Naisitinta Curaclaim agus Meastnachta (CNCM) in 1987 mar chomharba
ar an mBord Curaclaim agus Scruduithe; athbhunaiodh é mar chomhlacht reachtuil 14 bliana ina
dhiaidh sin in 2001. Ta rél na Comhairle leagtha amach i gCuid 41.1 (a agus b) san Acht Oideachais
1998, agus cludaionn sé an Chombhairle ag tabhairt moltai don Aire Oideachais maidir le cursai a

bhaineann:

® leis an gcuraclam don oideachas luath-éige, do bhunscoileanna agus d’iarbhunscoileanna, agus

® |eis na nésanna imeachta measUnaithe a Usdidtear i scoileanna agus le scriduithe in abhair ata
mar chuid den churaclam.

Ar struchtur

Is struchtur ionadaioch i an Chomhairle, agus is é an tAire Oideachais a chinneann é. T4 25
comhalta aici a dhéanann ionadaiocht ar mhuinteoiri, ar chleachtaéiri luath-éige, ar bhainisteoiri
scoile, ar thuismitheoiri, ar leasa gno, ar cheardchumainn, ar eagraiochtai Gaeilge, ar oideachas
speisialta agus ar spéis oideachais eile. | measc na gcomhaltai, td ionadaithe 6n Roinn Oideachais,
Coimisitin na Scruduithe Stait, ainmni de chuid an Aire Oideachais agus an Aire Leanai agus
Gnéthai Comhionannais, Michumais agus Oige. Ceapann an tAire an Cathaoirleach. Casann an
Chombhairle gach ceithre-sé seachtaine agus thart ar sheacht uair sa bhliain le cruinnithe breise
sceidealaithe mar a theastaionn siad. Mar ghnélacht san earndil phoibli, leagtar socruithe rialtais
de chuid na Comhairle, chomh maith lena struchtuir agus obair amach sa Chéd Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Rialt (2016) chomh maith leis na téarmai Tagartha. Déanfaidh an Chomhairle
a cheaptar maoirseacht ar an bplean straitéiseach nua, den chéad uair i stair CNCM, go ceann
téarma ceithre bliana 6 Mharta 2022 go dti Feabhra 2026.

Ta foireann fheidhmeannach lanaimseartha ag CNCM a bhionn faoi cheannas Priomhoifigeach
Feidhmiuchain (CEO). Ta deighilt shoiléir idir réil agus freagrachtai an Chathaoirligh Comhairle
agus an Phriomhoifigigh Feidhmitdchain. TA an Cathaoirleach i gceannas ar obair na Combhairle
chun tosaiochtai straitéiseacha a aimsiti chomh maith le treoir don eagraiocht agus ta an
Priomhoifigeach Feidhmiuchain i gceannas ar an bhfoireann feidhmidchain agus ar a gcuid oibre
le struchtdir chumasaithe na Comhairle—Boird agus Grupai Forbartha—chun na tosaiochtai seo
a chur i mbun oibriochta (féach Fior 1). Déantar an eagraiocht a mhaoinit i bhfoirm deontais 6n

Roinn Oideachais.




An Coiste

Foireann An Coiste

Bainistiochta agus Riosca

................... . Rialachais

: Meitheal Forbartha
@ ‘ NCCA: : An Bord don o _

4 tSraith Shoisearach (0 Meitheal Forbartha
An Chomhairle p 0 A () Meitheal Forbartha

Foireann Seirbhisi
Corparaideacha

Priomhoifigeach 5

Feidhmitchain 0 . ;
Foireann na tacaithe ag Priomh Bord don {0 Meitheal Forbartha

Luath-Oige agus (NS EEETEERTIEETEREIREEE ‘ oifigeach : Luath-6ige agus () Meitheal Forbartha
na Bunscoile eidhmitichéin don mBunscoil 4% () Meitheal Forbartha

. () Meitheal Forbartha
(1) Meitheal Forbartha
------- (' Meitheal Forbartha

Foireann na b . An Bord don
hlar-bhunscoile tSraith Shinsearach

Fior 1: Struchtur CNCM
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Eachtai Priomha trid an bPlean
Straitéiseach 2019-2021

Ar feadh roinnt mhaith den tréimhse 2019-2021, ba é plean deiridh straitéiseach CNCM, ar
imir an phaindéim dhomhanda tionchar air de bhar an Chordinviris, bhi go leor éachtai priomha
in obair churaclaim agus mheasinaithe na Comhairle. Chomh maith leis sin, chuir an eagraiocht
go mor le hobair na ranna rialtais maidir le freagairt don phaindéim ag tacu le tuairiscit do
thuismitheoiri, athbhreithnit a dhéanamh ar shocruithe measutnaithe, ag cur treoir ar fail do
mhuinteoireacht agus don fhoghlaim, ag cur le Foirne Tacaiochta Scoile an FSS tri athshannadh.
Pléann Tabla 1 le héachtai curaclaim agus measUnaithe priomha atd mar bhonn taca ag obair
CNCM do na ceithre bliana ata le teacht.




Tabla 1: Eachtai priomha

An Luath-

Oige agus an

Bhunscoil

lar-bhunscoil

Trasearnalach

Rialachas
agus Gnéthai

Corparaideacha

Treoir Chleachtais Aistear Siolta ar line athdheartha agus leasaithe

Solathar nios leithne chun forbairt ghairmiuil a choinneail sa tsuil tri Thionscnamh
Ndisitunta Siolta Aistear

Nuashonru Aistear: Creatchuraclam na Luath-Oige ar sitl

Curaclam nua Teanga na Bunscoile/Curaclam Teanga na Bunscoile agus uirlisi Gsdide ar line
Tionscnamh Codu i mBunscoileanna

Dréachtchreat Curaclaim na Bunscoile

Dréachtchuraclam Matamaitice na Bunscoile le habhair tacaiochta

Tri thuarascail 6n staidéar fadaimseartha Saol Scoile Pdisti

Samplai anétailte d’obair scolairi agus de thascanna measunaithe ar fud na n-abhar ar fad
Athbhreithnithe luatha curtha i bhfeidhm de chuig shonraiocht na sraithe séisearai
Athbhreithnit ar nddur roghnach na staire sa Chreat don tSraith Shéisearach

Ba é an staidéar ilchinedlach a chuir tus le cur i lathair agus cur i bhfeidhm an Chreata don
tSraith Shéisearach

Leibhéal 2 Clair Foghlama a ndearnadh athbhreithnit agus leas orthu

Athbhreithnil na Sraithe Sinsearai a cuireadh i gcrich agus tuarascail chomhairleach a
eisiodh don Aire

Sonraiocht Ardteistiméireachta amhain, sonraiocht amhain de chuid na Sraithe

Séisearai agus ceithre tuairisceoir athbhreithnithe agus nuashonraithe na
hArdteistiméireachta Feidhmi

Ceithre shonraiocht Ardteistiméireachta nua a forbraiodh

Ocht sonraiocht Ardteistiméireachta nua a forbraiodh

Athbhreithnit ar Oideachas Caidrimh agus Gnéasachta i mbunscoileanna agus in iar-
bhunscoileanna; tacair uirlisi ar line a forbraiodh

Obair a thacaionn le guth an phaiste/an scolaire

Obair a thacaionn le Cultur agus Stair an Lucht Siuil sa churaclam

Obair a thacaionn le daoine 6ga agus iad faoi choinneail agus iad i suiomhanna ciraim
Obair a thacaionn le hOideachas le haghaidh Forbairt Inbhuanaithe

Formaidi comhairlitichain agus uirlisi a leasaiodh

Combhlionadh maidir le riachtanais sa Chéid Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu
2016, lena n-airitear réimsi airgeadais, solathair, iniichta agus bainistiocht riosca
Réimse beartais rialtais a athbhreithniodh agus a uasdataiodh; beartais nua a
forbraiodh

Raiteas um Chosaint Paisti, treoirlinte agus préisis

Follaine foirne agus forbartha a cuireadh chun cinn agus ar tacaiodh leis

Brandail Rialtas na hEireann agus cur i bhfeidhm amharc-aithne

Straitéis Taighde a cuireadh i bhfeidhm

Cumarsaidi seachtracha leasaithe ag tacu le hobair

Feabhsuithe a cuireadh de bharr na teicneolaiochta i bproéisis oibre, i gcleachtais

agus i ndeiseanna comhoibrithe
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Fis, misean agus prionsabail

Ar bhFis
Is i ar bhfis chun forbairti a stitradh agus a choinneail sa tsuil maidir le curaclam agus measinu ata
sach forleathan ionas go mbeidh pdisti agus scolairi in ann eispéiris thaitneamhacha, rannphairtiochta,

abhartha agus dhashlanacha go cui a bheith acu chomh maith le tairbhe a bhaint astu, chun tacu le

foghlaim, maireachtail, cinamh, ciram, agus obair ar an saol a bhionn ag athra i gcénai.

Ar misean
Is é ar misean comhairle a chur ar an Aire Oideachais i dtaobh clrsai curaclaim agus measunaithe san

oideachas luath-éige anonn go dti an iar-bhunscoil tri

® oibrit i gcomhphairtiocht le paisti, scoldiri, mdinteoiri, cleachtaéiri, tuismitheoiri, ceannairi scoile,
bainisteoiri, agus eile

® taighde a dhéanamh, a Usdid agus a roinnt mar bhonn le comhairle, plé agus diospdireacht ar
mhuinteoireacht, foghlaim agus measunu

® combhoibrit le comhphairtithe oideachais agus le pairtithe leasmhara nios leithne chun tacu le cur
i bhfeidhm éifeachtuil na bhforbairti curaclaim agus measunaithe.

® Omos a bheith againn d'ionchuimsiu, cailiocht, abharthacht agus dul chun cinn maidir le
heispéireas daoine dga i gcuraclam agus measunu?.

Ar bprionsabail

Forbraitear comhairle na Comhairle maidir le curaclam agus measunu tri cheithre réimse

gniomhaiochta idirnasctha—taighde, lionrai, comhairlitichain agus plé (féach Fior 2).

Fior 2: An préiseas forbartha

4 N 4 . ) 4 ) ) N 4 . N
TAIGHDE COMHAIRLIUCHAN LIONRAI PLE
Usaidtear fianaise Bionn tionchar ag an Tugann lionrai Bionn an chomhairle
thaighde, aiseolas a fhaightear 6 scoileanna agus sin bunaithe
dea-chleachtas agus chombhairlitchdin leis suiomhanna luath-éige cainteanna agus ar
taithi idirnaisicinta an bpobal, scoileanna, aiseolas ar na smaointe an bplé a bhionn ag
chun an chomhairle suiomhanna luath-odige, agus cuir chuige éagsula an gComhairle lena
a fheabhst leasanna oideachasula ata faoi fhorbairt agus agus meithleacha
’ agus dreamanna eile cuireann siad samplai forbartha.
ar an gcomhairle praiticiula ar fail.
g J \§ J g J \§ J

Ta an proiseas chun comhairle a chur le chéile don Aire bunaithe ar fhianaise, atriallach agus
sofhreagrach le paisti/scolairi agus cleachtoéiri/muinteoiri ag croi churaclam na Comhairle agus

cinnti measunaithe.

2 Leagtar amach rél CNCM in Airteagal 41 den Acht Oideachais 1998 - Acht Oideachais, 1998, Cuid 41 (irishstatutebook.ie).
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https://ncca.ie/ga/an-teolas-is-d%C3%A9ana%C3%AD-agus-imeachta%C3%AD/comhairli%C3%BAch%C3%A1in/#sec41

Ta forbairt na comhairle mar bhonn is mar thaca ag na hocht bprionsabal i dTabla 2. TA na
luachanna measa fite tri na prionsabail seo, chomh maith leis na prionsabail comhionannais,

gairmiulachta agus ionracais ata larnach maidir le hobair CNCM ar churaclam agus measunu.

Tabla 2: Prionsabail atd mar bhonn taca ag forbairt na comhairle

Prionsabal

An chaoi a léiritear an prionsabal inar n-obair

lonchuimsiu agus

éagsulacht

Comhphairtiocht

agus comhoibria

Combhairliachan

Guth an phaiste/an

scoldire

Bunaithe ar
fhianaise

Nualaiocht agus

freagrulacht

Comhleantnachas,
leantinachas agus
dul chun cinn

Eagraiocht foghlama

Cuireann ar n-obair ar chumas forbartha an churaclaim agus mheasutnaithe a
aithnionn éagsulacht agus cearta gach duine 6g agus an tabhacht a bhaineann le

tacaiocht a thabhairt do gach paiste/scolaire chun a bpoitéinseal a bhaint amach.

Agus muid ag Gsaid réimse formdidi cumarsaide, oibrimid i gcomhar le suiomhanna
agus scoileanna luath-éige, agus leis an earndil oideachais nios leithne, go
naisiunta agus go hidirnaisitnta, chun forbairti curaclaim agus measutnaithe a

mhunla.

Déanaimid comhairlitiichan go forleathan agus bainimid Usaid as réimse uirlisi agus
proiseas chun cinntit go ndéanann réimse saibhir guthanna, peirspictiochtai agus

dearcthai atd mar chuid de shochai na hEireann eolas dar gcuid oibre.

Tugann ar n-obair meas do cheart na bpaisti agus na scolairi agus cuireann sé chun
cinn é ionas go n-éistfear lena nguthanna agus go gcuirfear san aireamh iad nuair
atathar ag muanld na comhairle curaclaim agus measunaithe a fhorbraimid. Ta ar
rannphairtiocht le daoine 6ga cui 6 thaobh aoise agus céime agus cuireann sé an

chaoi a ndéanann siad cumarsaid san aireamh.

Bainimid Usaid as réimse leathan taighde, idir naisitinta agus idirnaisitinta chun

eolas a dhéanamh dar smaointeoireacht ar churaclam agus measuinu.

Cuirimid luach ar fhiosrichan agus is maith linn smaointe agus smaointeoireacht
nua a chloistedil de réir mar a chuirimid le ldidreachtai an chérais oideachais agus
mar a bhforbraimid comhairle churaclaim agus mheasunaithe ata sofhreagrach

agus abhartha chomh maith le bheith nualach agus uaillmhianach go cui.

Tugaimid aird ar chomhleantinachas curaclaim agus measunaithe taobh istigh de
agus ar fud na n-earnalacha ar fad chun tacu le leantnachas agus dul chun cinn go
cui i dturas oideachais duine 6ig le linn ddinn a bheith ag tabhairt measa do nadur

agus d’fhéiniulacht éagsuil gach céim agus earndil.

Taimid tiomanta d’eispéireas oideachais daoine 6ga a fheabhsui. Mar thacu leis seo,
cuirimid cultar foghlama chun cinn agus cothaimid é i measc ar mball foirne agus
taobh istigh de struchtuir CNCM.
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Spriocanna straitéiseacha

Ta tri sprioc straitéiseacha i lar obair CNCM le linn na gceithre bliana atd romhainn sna réimsi seo

a leanas, Curaclam agus Meastinu, Rannphdirtiocht agus Comhoibrit, agus Eolas agus Taighde.

Sprioc straitéiseach 1: Curaclam agus Measunacht

Forbréimid curaclam agus measunu nudlach i leith ar mhaithe le hionchuimsit rannphairtiocht,
cdiliocht, dul chun cinn agus leaninachas idir na hearnalacha ar fad agus idir aistrithe oideachais.
Cuirfimid oideolaiochtai éifeachtacha chun cinn agus déanfaimid iad a Iéirit chun tacu leis na daoine
6ga ar fad mar fhoghlaimeoiri gafa agus gniomhacha le deiseanna maidir le rogha agus cinnteoireacht.
Déanfaimid ailinit ar oideolaiocht agus ar mheasunu le cuspéiri curaclaim, agus tabharfaimid

tacaiocht do thuarascail a [éirionn an réimse de dhul chun cinn agus éachtai daoine 6ga.

Agus an cuspoir seo 4 bhaint amach, tabharfaimid faoi na gniomhaiochtai seo a leanas.

T

SS1.1 Nuashonru Aistear: Creatchuraclam na Luath-éige ag déanamh cinnte d4 thacaiocht leantinach
la haghaidh eispéireas ardchaighdeain foghlama do phdisti ar feadh a mblianta luath-dige ar fad
agus ag cumasUu comhleanutnachas cui leis an gcuraclam athfhorbartha bunscoile.

S§S1.2 Chun tacu leis an Tionscnamh Ndisitinta Siolta Aistear agus é a neartu, le tagairt faoi leith don
idirlion Treoir Chleachtais Aistear Siolta.

SS1.3 Chun an Creatchuraclam Bunscoile a chur i crich agus chun an curaclam le haghaidh bunscoileanna
agus scoileanna speisialta ag déanamh cinnte da thacaiocht leantnach le haghaidh muinteoireacht,
foghlaim agus eispéiris agus torthai measUnaithe ardchaighdedin, agus ag cumasui comhleantdnachas
cui leis an gcreatchuraclam Aistear agus an Creat don tSraith Shéisearach.

$S1.4 Chun athbhreithnit agus nuashonrt a dhéanambh ar an treoir oideolaiochta chomh maith le
socruithe measunaithe agus tuairiscithe le haghaidh bunscoileanna agus scoileanna speisialta i
bhfianaise an churaclaim bunscoile athfhorbartha.

SS1.5 Chun tacaiocht a thabhairt d'iar-bhunscoileanna ag baint leas as an gCreat don tSraith Shéisearach
mar bhunus do phleandil agus cur i bhfeidhm a gclar don tsraith shéisearach agus chun forbairti a
thagann chun cinn én athbhreithniu ar an tsraith shinsearach a chur i bhfeidhm.

$51.6 Agus muid ar an eolas faoi thaighde, athamharc ar an gCreat don tSraith Shéisearach agus
€ a uasdatu mas gé agus de réir mar is ga chun tacu le teagasc, foghlaim agus measunu ar
ardchaighdean.

SS1.7 Chun an tsraith shinsearach a athfhorbairt chun bealai foghlama nios éagsula a chur ar fail
chomh maith le nios mé rogha agus solibthachta le aghaidh dul chun cinn do gach scolaire.

$S1.8 Socruithe measunaithe a leathnu agus ag tuairiscit taobh istigh de agus ag deireadh na sraithe
sinsearai chun machnamh a dhéanamh ar fhairsinge agus ar dhoimhneacht dul chun cinn agus
gnoéthachtail na scoldiri agus chun tacu le haistrit 6 scoil agus 6 shuiomhanna oideachais eile.

SS1.9 Chun athbhreithnit agus nuashonrd a dhéanamh mar is cui ar shonraiochtai curaclaim agus
measunaithe agus chun, sonraiocht curaclaim agus measinaithe nua a fhorbairt mar fhreagairt
ar na riachtanais sainaitheanta agus riachtanais beartais, lena n-airitear na réimsi oideachais le
haghaidh forbairt inbhuanaithe agus teicneolaiochtai digiteacha.

$51.10  Chun an dirid ar oideolaiochtai agus aistrithe éifeachtacha agus a ndul chun cinn a neartd chun
tacu le dul chun cinn foghlaim gach duine 6g.




e L

§S1.11 Chun comhairle churaclaim agus mheasunaithe a fhorbairt a chuireann oideachas
ionchuimsitheach chun cinn agus a thacaionn leis ag cur ar chumas gach duine 6g dul chun
cinn a dhéanamh ina bhfoghlaim agus mothu spreagtha, sasta agus go bhfuil luach orthu ina
n-eispéiris da gcuid foghlama.

S$S1.12 Chun samplai a fhorbairt a bhfuil a gcailiocht dearbhaithe d’obair paisti ina Iéiritear na hionchais
le haghaidh foghlaimeoiri agus a chuireann le tuiscint chomhroinnte ar dhul chun cinn foghlama
ag leibhéal na bunscoile.

S$S1.13 Chun samplai a fhorbairt a bhfuil a gcailiocht dearbhaithe d’obair paisti ina lIéiritear na hionchais
le haghaidh scolairi agus a chuireann le tuiscint chomhroinnte ar chaighdedin ar fud na sraithe
soisearai.

SS1.14 Chun samhail a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm d’athbhreithnit curaclaim ata timthriallach
agus coérasach ina chuimsitear gach earndil agus a thégann ar an athbhreithnit reatha agus ar
phréisis forbartha.

Sprioc straitéiseach 2: Rannphairtiocht agus Comhoibrit

Oibreoimid le muinteoiri agus tabharfaimid tacaiocht déibh, chomh maith le cleachtairi, paisti,
scolairi, tuismitheoiri agus na comhphairtithe san oideachas chun eolas a dhéanamh d’fhorbairt
agus do chur i bhfeidhm curaclaim agus measunaithe, toilleadh a chotht le haghaidh athraithe, agus
bealai chun oibrit as [dmh a chéile a shamhaltu. Tri rannphairtiocht agus comhoibrid, cruthéimid
eolas nua faoin gcuraclam, measunu agus proéisis curtha i bhfeidhm, déanfaimid an t-eolas a

roinnt agus imreoimid tionchar air. Oibreoimid ar son cleachtais teagaisc, agus foghlama agus

measunaithe.

Agus an cuspoir seo 4 bhaint amach, tabharfaimid faoi na gniomhaiochtai seo a leanas.

e L

S§S2.1 Oibriu le comhphairtithe san oideachas, tacu le seirbhisi, chomh maith le hinstitigidi
ardoideachais eile ag cur clair oideachais don luath-6ige ar fail agus oideachas tosaigh
muinteoiri chun cur le toilleadh le haghaidh athra curaclaim ar fud an chérais oideachais.

S$S2.2 Cinntiu go bhfuil guthanna agus taithi éagsula na bpaisti, scoldiri, tuismitheoiri agus pobal mar
chuid larnach den phlé agus den chomhairliichan a dhéantar ar fhorbairti sa churaclam agus sa
mheasunu.

S§S2.3 Idirchaidreamh a dhéanamh le agus oibril i gcomhar le réimse eagraiochtai agus ranna rialtais
chun ranna a ailinit agus chun tacu le cur chuige comhleantnach maidir le cur i bhfeidhm an
churaclaim.

§S2.4 Tacu le agus pairt a ghlacadh i dtionscnaimh dtaighde, curaclaim agus measunaithe, go ndisitnta
agus go hidirnaisiunta, tri chomhoibrithe straitéiseacha le gniomhaireachtai, eagraiochtai agus
lionrai eile.

§S2.5 Tacu le cumas na scoileanna agus na suiomhanna, athra a fhorbairt, a chur i [athair agus a chur i
bhfeidhm i gcuraclam agus measunu.

17



Sprioc straitéiseach 3: Eolas agus Taighde

Déanfaimid fianaise taighde dian toilithe a ghinitint, a Gsaid agus a scaipeadh ar mhaithe le

comhairle a cheapadh agus cleachtas a fhorbairt i dtaca le clrsai curaclaim agus measunaithe i

ngach suiomh oideachais. Tri dhearadh taighde, beimid rannphdirteach le héagsulacht na bpairtithe

leasmhara sa chdéras oideachais, lena n-airitear paisti, scolairi, tuismitheoiri, muinteoiri/cleachtdiri

agus ceannairi scoile ar bhealai barantula, comhoibriocha agus fiintacha. Déanfaimid taighde

a ghin CNCM a roinnt agus a Usaid agus obair na dtaighdeoiri eile chun eolas a dhéanamh don

dioscursa agus é a spreagadh maidir le cursai a bhaineann lenar gcuraclam agus lenar gcombhairle

mheasunaithe. Cuirfimid le tégail toillte maidir le taighde ar fud an choérais oideachais.

Agus an cuspair seo 4 bhaint amach, tabharfaimid faoi na gniomhaiochtai seo a leanas.

e LR

§$S3.1

§53.2

§S3.3

$S3.4

§S3.5

Chun fianaise taighde a Usaid 6 réimse leathan foinsi inmheanacha agus seachtracha, lena
n-airitear torthai 6 thaighde fadaimseartha agus préisis comhairlitichain, chun eolas a
dhéanamh d'fhorbairti curaclaim agus measunaithe.

An Straitéis Taighde 2022-2025 a fhoilsit agus a chur i bhfeidhm.

Torthai an taighde a scaipeadh, go naisitinta agus go hidirnaisitnta 6 fhoinsi inmheanacha agus
seachtracha chun eolas a dhéanamh do phlé agus é a spreagadh.

Rochtain, roinnt agus ceistit de thorthai taighde a chur chun cinn chomh maith le eolas nua de
chuid na mball foirne agus comhaltai struchtir CNCM mar chuid larnach den obair a dhéanann siad.

Chun oibrit ar son toégail toillte taighde agus tacu leis in oideachas na luath-dige, i
mbunscoileanna agus iar-bhunscoileanna, ag cur le poitéinseal cultuir bunaithe ar fhianaise le
haghaidh nudlaiocht agus forbairt curaclaim agus measunaithe.
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Cumasaoiri straitéiseacha

Is iad na ceithre chumasair straitéiseacha—Daoine agus cultur na heagraiochta, Rialachas,
Teicneolaiocht Faisnéise agus Chumarsdide, agus Cumarsdid—a chuireann tacaiocht riachtanach ar

fail chun na tri sprioc a bhaint amach le linn na gceithre bliana amach romhainn. Ta infheistiocht
shuntasach ag teastdil 6 gach cumasaéir agus ta rél larnach acu chun fis agus misean CNCM a bhaint

amach.

Cumasoir straitéiseach 1: Daoine agus cultur eagraiochta

Is iad daoine is mor a spreagann rath sa tSeirbhis Shibhialta. Ta sé de
dhualgas orainn na huirlisi agus tacaiochtai cui a chur i bhfeidhm ionas
go bhfuil cumhacht ag na statseirbhisigh le bheith rathuil ar a n-aonar, i
bhfoirne, agus sna Ranna agus sna hOifigigh ina n-oibrionn siad.

(Straitéis Daoine don Statseirbhis 6 2017 go dti 2020)

Ta na daoine agus an cultur eagraiochta de chuid CNCM larnach chun an straitéis seo a chur i
bhfeidhm. Cuirfimid ait oibre bhriomhar, dhearfach agus shabhdilte ar fail inar féidir le daoine a
ndicheall a dhéanamh, ag oibrit as lamh a chéile agus go cruthaitheach le daoine eile chun tacu

lenar spriocanna straitéiseacha.

Agus muid ag tacu leis na tri chuspoir straitéiseacha a bhaint amach, tabharfaimid faoi na

gniomhaiochtai seo a leanas.

e L

Cs1.1 Forbréimid agus cuirfimid Straitéis Daoine i bhfeidhm chun na cleachtais tacaiochta dearfacha
a léiria agus a fhorbairt nios mé a chuireann ar ar gcumas ar fad ar ndicheall a dhéanamh maidir
lenar gcuid oibre agus cur le hait oibre bhriomhar agus éifeachtach.

CSs1.2 Socruithe oibre measctha a chur i bhfeidhm a chuirfidh leis an eispéireas COVID, a thacéidh le
spriocanna straitéiseacha CNCM agus a léireoidh beartais agus treoracha naisitunta.

CSs1.3 Leandint ar aghaidh ag cothu foghlama agus forbartha ar chuidigh an Céras Bainistiochta
agus Forbartha Feidhmiochta (PMDS) leis, rud a spreagann agus a thacaionn le baill foirne a
n-innidlachtai, a n-eolas agus a saineolas a fhorbairt agus a roinnt 6n ionduchtt ar aghaidh.

CS1.4 Tacu le folldine dhearfach agus i a chur chun cinn sa CNCM lena n-airitear follaine na mball
foirne, tri mhachnamh agus rannphairtiocht leantnach.

CS1.5 Cur le torthai de chuid Suirbhé Rannphairtiochta Fostaithe na Statseirbhisi 2020 chun cultur
na haite oibre tacula, ionchuimsithi agus dearfai de chuid an CNCM a fheabhsu, i dtimpeallacht
bunaithe ar chéimheas ina n-airionn cach go bhfuil cumhacht acu chun tacu lena n-ait oibre
taobh istigh di.

CS1.6 Daoine de chuid CNCM a fhorbairt, lena n-airitear bainisteoiri, le linn a ngairme CNCM chun
ceannaireacht a bhaint amach chomh maith le scileanna bainistiochta chun CNCM a chotht ina
cuid oibre agus chun a n-eolas a roinnt le comhghleacaithe a chinntionn leantnachas.




Cumasair straitéiseach 2: Rialachas

Forbréimid rialachas agus struchtuir eagraiochta, praéisis, scileanna agus innitlachtai de chuid CNCM go
héifeachtuil, chun tacu leis na tri sprioc straitéiseacha a bhaint amach le linn ddinn a bheith ag cinntid
combhlionadh leis an gCéid Cleachtais chun Comhlachtai Stdit a Riali (2016).

Agus muid ag tacu leis na tri chuspdir straitéiseacha a bhaint amach, tabharfaimid faoi na gniomhaiochtai seo

a leanas.

e Lo

Cs2.1 Tacu le hobair na Comhairle, Initichta agus an Choiste Riosca, an Choiste Rialachais agus
struchtuir eile.

CS2.2 Athbhreithnit a dhéanamh ar éifeachtachta an struchtur eagraiochta agus cumasaithe agus
chun torthai a chur i bhfeidhm.

CS2.3 Creat Rialachais Chorparaidigh a chotht agus a fhorbairt nios mé chomh maith le beartais abhartha.
CS2.4 Beartais bainistiochta riosca agus cuir i bhfeidhm a chothu ar aon dul le hinghlacthacht riosca
na Combhairle.

CS2.5 Cérais dhiana airgeadais a chothu agus a fhorbairt nios mé chomh maith le rialuithe
inmhednacha, ag dearadh raitis Airgeadais initichta ar aon dul leis na spriocdhatai agus na
caighdedin riachtanacha.

CS2.6 Cloi le treoirlinte maidir le solathar poibli agus Gsdid rudai timpeallachta agus séisialta le meas
a chur chun cinn i solathar poibli.

CS2.7 Na riachtanais dlithiula agus reachtula ar fad a chur i bhfeidhm a bhaineann leis an eagraiocht.

CS2.8 Seirbhis custaiméara a chothu agus a fhorbairt nios mé, go hinmheanach agus go seachtrach, chun
freastal ar riachtanais na ndaoine a bhionn rannphairteach linn agus leis an bpobal tri chéile.

Cumasoir straitéiseach 3:
Teicneolaiocht Faisnéise agus Chumarsaide

Leanfaimid ar aghaidh ag infheistil i dTeicneolaiocht Faisnéise agus Chumarsaide agus i a Gsaid chun
infreastruchtar tabhachtach a chur ar fail chun tacu le cur i bhfeidhm an phlean straitéisigh. Teastaionn
cothabhdil leantnach, athbhreithnit agus uasdatu 6n timpeallacht ina gcuirtear ar n-obair chun cinn ionas
go ndéanfar cinnte de bhainistiocht éifeachtach maidir le sonrai agus cérais, ag cur ar chumas ar ndaoine a

ndicheall a dhéanamh agus chun fis agus misean CNCM a bhaint amach.

Agus muid ag tacu leis na tri chuspdir straitéiseacha a bhaint amach, tabharfaimid faoi na gniomhaiochtai seo

a leanas.

[ omn

C€S3.1 Usaid a bhaint as TFC go nualach agus cumarsaid agus abhcéideacht a fheabhsu leis an bpobal agus
chun plé agus rannphairtiocht a spreagadh in obair CNCM.

CS3.2 Leas a bhaint as teicneolaiochtai nua agus teicneolaiochtai atd ag teacht chun cinn, chomh maith
leis na teicneolaiochtai seo a Usaid chun tacu le cur i bhfeidhm an churaclaim, gniomhaiochtai agus
éifeachtulachtai oibriochta agus clrsai slandala a fheabhsa agus lorg carbéin CNCM a laghdu.

CS3.3 Muinin agus innidlacht na foirne a fhorbairt ach tsaid a bhaint as teicneolaiochtai digiteacha.

CS3.4 Suiomhanna gréasain CNCM a nuashonrua agus a choinneail de réir riachtanais an chérais, aiseolais
6 chustaiméiri, staitistici maidir le hiasaid ghréasain, riachtanas dlithidil agus forbairti atd ag teacht
chun cinn sna medin ar line agus sna meain shaéisialta.
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Cumasoir straitéiseach 4: Cumarsaid

Ta rél larnach ag an gCumarsaid, go hinmhednach agus go seachtrach, in obair CNCM. Bainfimid

Usaid as cumarsaidi soiléire agus trathdla chun cur le muinin an phobail agus é a choinnedil maidir

lenar gcuid oibre. Déanfaimid cinnte gurb ann ata bealai cumarsaide oscailte taobh istigh den

eagraiocht a chuireann le cultdr ina gcuirtear luach ar dhaoine, ina dtugtar meas do dhaoine, agus

ina bhfuil daoine rannphairteach maidir le cinnteoireacht, agus ina dtugtar cumhacht déibh chun

tabhairt faoi obair ar ardchaighdean.

Agus muid ag tacu leis na tri chuspair straitéiseacha a bhaint amach, tabharfaimid faoi na

gniomhaiochtai seo a leanas.

T

Cs4.1

Cs4.2

Cs4.3

Cs4.4

Cs4.5

Straitéis cumarsdide a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm ina bhfuil focas laidir for-rochtana ann
agus ina gcuireann sé cumarsaidi le chéile ar fud na mbealai chun teagmhail a dhéanamh le
lucht féachana agus chun feasacht phoibli ar r6l CNCM a mhéadu agus ar an gcaoi a dtugann si
faoina cuid oibre.

Leas a bhaint as forbairti maidir le teicneolaiochtai digiteacha agus meain phriontailte agus
meain dhigiteacha chun cur le cumarsaidi inmhednacha agus seachtracha agus iad a fheabhsu.

Saineolas na mball foirne a fhorbairt tuilleadh i réimse na cumarsaide, i nGaeilge agus i mBéarla,
lena n-airitear a bheith ag oibrit leis na medin.

Leanuint ar aghaidh chun beartais, cérais agus proisis a fhorbairt ach rochtain oscailte ar
shonrai dbhartha a chur ar fail agus ar mhaithe le monatéireacht a dhéanamh ar a éifeachtacht.

Aiseolas seachtrach a bhailit agus a Usdid chun eolas a dhéanamh do chuir chuige agus do
straitéisi cumarsaide éifeachtacha agus chun iad a fheabhsu.
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Monatoireacht agus measunu
a dhéanamh ar an bplean

Is iad tri sprioc straitéiseach a spreagfaidh cur i bhfeidhm Plean Straitéiseach CNCM 2022-2025
chomh maith le baint amach na fise agus an mhisin mar chuid de seo, Curaclam agus Meastindu,
Rannphdirtiocht agus Comhoibriu, agus Eolas agus Taighde, chomh maith leis an méid seo a leanas a
dtugann na cumasoéiri tacaiocht déibh, Daoine agus Cultur Eagraiochta, Eolas agus Cumarsdidi, Rialachas,
Teicneolaiocht Faisnéise agus Chumarsdide, agus Cumarsdid. Beidh monatdireacht agus measunu ar dhul

chun cinn larnach maidir leis seo.

Imrionn réimse leathan beartas agus pleananna tionchar ar obair CNCM ar nés an Clar don Rialtas,

an Roinn Oideachais Raiteas ar an Straitéis 2021-2023 agus Pleananna Gniomhaiochta le haghaidh

Oideachais, chomh maith le tosaiochtai naisiinta a dhéanamh rannphairteach ann. Is minic go
dteastaionn uaidh seo go dtugann CNCM faoi phiosai oibre nua, gan choinne. | dteannta leis sin, is
iad na himeachtai nach raibh aon choinne leo ar feadh an da bhliain seo caite chomh maith le hathra
sochai a chuireann leis an nga go mbeadh cérais oideachais, solibtha agus dinimiciudil maidir le bheith
ag tabhairt faoi na dishldin nach bhfuil aon choinne leo. Dearadh an straitéis seo mar chaipéis bheo,
dhinimicitil chun tacu leis an gComhairle chun freagairt go solubtha ar fhorbairti agus ar cheisteanna
a d'fhéadfadh teacht chun cinn le linn na gceithre bliana ata le teacht. Déantar éascaiocht air seo tri
mhonatdireacht agus meastdireacht a chinntionn trédhearcacht, a chuireann léargais shaibhre agus
thrathula ar fail maidir le cur i bhfeidhm reatha, a chuireann le cinnteoireacht éifeachtach agus a

chuireann deiseanna ar fail ionas go ndéanfar athbhreithniu nios doimhne (féach Fior 3).

Foilsit an Phlean Meastéireacht lar téarma Machnamh scoir ar an
Straitéisigh 2022 - 2025 ar an bPlean Straitéiseach bPlean Straitéiseach

2022

An Plean Oibre
Tuarascail
Bhliantuil

2023

An Plean Oibre
Tuarascail
Bhliantuil

2024

An Plean Oibre
Tuarascail
Bhliantuil

2025

An Plean Oibre
Tuarascail
Bhliantuil

Monataéireacht trid an gCoras Bainistiochta agus Forbartha Feidhmiochta (CBFF) agus
rannphairtiocht le bainisteoiri line a thuairiscionn don Chomhairle agus don Roinn

Fior 3: Monatodireacht agus measinu ar an straitéis
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https://ncca.ie/ga/an-teolas-is-d%C3%A9ana%C3%AD-agus-imeachta%C3%AD/comhairli%C3%BAch%C3%A1in/
https://www.gov.ie/pdf/?file=https://assets.gov.ie/136245/0f16238d-ce2e-4da9-8511-a871327b4e2d.pdf#page=null
https://www.gov.ie/en/collection/b1330-action-plan-for-education/
https://www.gov.ie/en/collection/b1330-action-plan-for-education/

Monatodireacht

Go hinmhednach, tugtar tacaiocht do chur i bhfeidhm an phlean straitéisigh tri Phleananna blianttla
Oibre le haschuir phriomha agus mérchéimeanna a chumasaionn monatdireacht reatha ar dhul chun
cinn ar fud na spriocanna straitéiseacha agus na gcumasairi. Is € an Cdras Bainistiochta agus Forbartha
Feidhmiochta chomh maith leis an mbéim a chuirtear ar fhorbairt phroifisitinta a chuireann tuilleadh
deiseanna le haghaidh monatdéireachta. Cuirtear nuashonruithe dul chun cinn ar réimsi oibre faoi leith
sa straitéis ar fail don Chombhairle agus da fochoisti tri thuarascalacha agus cuir i lathair. Ciallaionn an
cur chuige leathan seo maidir le monatéireacht go bhfuil sé nios éasca riachtanais a bhionn ag athru i
gconai agus tosaiochtai, rud a thacaionn leis an bpleanail agus leis an gcinnteoireacht reatha. Déanann
Tuairisci Bliantula Foilsithe cur sios ar dhul chun cinn a rinneadh i mbliain faoi leith maidir leis an
bplean straitéiseach a chur i bhfeidhm. T4 Raitis Airgeadais CNCM mar chuid de na tuairisci seo. Mhol
athbhreithnit seachtrach 2021 ar an gComhairle gur cheart go ndéanfadh an Chomhairle machnamh ar
a plean oibre féin a fhorbairt, a bheadh difritil 6 na pleananna oibre a ndearnadh tagairt déibh thuas.

D’fhéadfadh sé seo tuilleadh tacaiochta a thabhairt do chur i bhfeidhm straitéis nua.

Go seachtrach, is € an Comhaontu Maoirseachta agus Seachadta agus an Roinn Oideachais chomh
maith le cruinnithe rialta le an Rannég Beartas Curaclaim agus MeasUnaithe taobh istigh den Roinn, a
chuireann tuilleadh deiseanna ar fail le haghaidh monatdéireachta agus athbhreithnithe. Déanann Oifig
an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste inilchtai ar fhaltais agus ar chaiteachas agus ar nésanna imeachta
agus ar chleachtais rialachais. Foilsitear torthai na n-initichtai sin i dTuarascdlacha Bliantula an Ard-

Reachtaire Cuntas agus Ciste.

Measunu

Dirionn meastdireacht ar mheasunu ar dhéanamh ar thionchar agus inbhuanaitheacht an Phlean
Straitéisigh. Beidh an mheastdireacht ar suil idir an tréimhse 2022-2025 agus a chuimhneodh ar dhul
chun cinn go dti anois ag tarraingt aird ar an obair mheastéireachta agus thuarascala. Déanfaidh an
mheastoireacht seo initichadh ar inbhuanaitheacht na straitéise ar feadh an da bhliain ina dhiaidh sin

agus fail amach an bhfuil athruithe ag teastail.

Nuair a dhéanfar tuilleadh machnaimh ar an straitéis i dtreo dheireadh na bliana 2025, cuirfear deis
thabhachtach ar fail chun dirit ar thionchar obair CNCM le linn ceithre bliana agus chun machnamh
a dhéanamh ar fhachtéiri tdbhachtacha ata mar bhonn faoi rath agus faoi na dishlain maidir leis an
straitéis a chur i bhfeidhm. Is é an machnamh deiridh, chomh maith leis na straitéisi agus pleananna
gniomhartha rialtais abhartha agus an comhthéacs sochai nios leithne ag an am, a dhéanfaidh eolas

d’fhorbairt an chéad phlean straitéisigh eile.
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